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1. Pierwszym krokiem podczas zaktadania nowego podmiotu leczniczego jest podjecie decyzji o formie wia-
shosci tego podmiotu leczniczego. Jest to decyzja wazna, podejmowana na diugie lata, warunkujgca
mozliwosci rozwoju, inwestowania, ale takze dziedziczenia i mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w razie
choroby czy $mierci wtasciciela. Ma ona takze wptyw na mozliwo$¢ zatrudniania sie wtasciciela (jezeli be-
dzie to osoba fizyczna) w innych podmiotach leczniczych. Dlatego tak wazne kwestie nalezy przedyskuto-
wac z prawnikiem, ktdéry pomoze przebrna¢ przez wszystkie procedury formalno-prawne.

2. Bardzo wazng decyzjg przed rozpoczeciem dziatalnosci jest wyboér lokalu, w ktérym dziatalno$¢ bedzie
prowadzona. Powinien on bezwzglednie spetnia¢é wymogi okreslone dla pomieszczen podmiotu lecz-
niczego. Okresla je Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegotowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalno$¢
leczniczg. Wymogi te zaleze¢ beda takze od tego, czy przedmiotem umowy bedzie tylko POZ, czy rowniez
planujemy rozpoczaé¢ (np. za jaki$ czas) dziatalno$¢ na innym polu medycyny (np. ginekologia, chirurgia,
ortopedia) i to niezaleznie, czy na podstawie umowy z NFZ, czy komercyjng. Przed podjeciem takiej decyzji
radzimy skontaktowac sie z osobg w Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej, ktéra zajmuje sie do-
puszczaniem takich lokali/pomieszczen, i uzyskac jej opinie, chociaz nie bedzie ona wigzaca.

nieruchomo$é, w ktérej chcemy otworzy¢ tzw. tandemowy POZ, zatrudniajacy pediatre i in-
terniste lub pediatre i lekarza medycyny rodzinnej (przypuszczamy, ze poczatkowo najcze-
$ciej otwierany bedzie POZ tandemowy) musi mie¢: co najmniej dwa gabinety lekarskie, jeden
gabinet pielegniarski, gabinet zabiegowy, rejestracje i poczekalnie. Wszystko wg wytycznych
umieszczonych na stronie: http://medicalonline.pl/a2788-wymogi-sanitarne-i-ogolnobudowlane-
dla-gabinetow-w-niepublicznych-placowkach-medycznych.html

WAZNE:

3. Jezeli warunki sa spetnione, po akceptacji pomieszczen przez kontrolerow-inspektoréw odpowiedniej sta-
cji sanitarno-epidemiologicznej wiasciciel podmiotu leczniczego (osoba fizyczna lub odpowiednia spétka)
podpisuje umowe najmu lub akt notarialny zakupu nieruchomosci. Dokument ten bedzie niezbedny
w dalszych czynno$ciach rejestrowych.

4. Przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej nalezy dokonaé szeregu czynnosci zwigzanych z zatoze-
niem dziatalno$ci. Pierwszg czynnoscig powinien by¢ wybér odpowiedniej formy prowadzenia dzia-
talnosci. Podmiot leczniczy moze prowadzi¢ dziatalno$¢ we wszystkich formach przewidzianych dla wy-
konywania dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2013r. poz. 672 z pdzn. zm.). Przedsiebiorcg moze wiec by¢ osoba
fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna niebedaca osobg prawng (ktérej odrebna ustawa przy-
znaje zdolno$¢ prawna, wykonujaca we wiasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza lub zawodowa). Przed-
siebiorca powyzszy dziata pod firma (np. NZOZ), ktérg ujawnia sie we wiasciwym rejestrze.

5. W przypadku zaktadania nowego podmiotu leczniczego (np. NZOZ-u), jako osoba fizyczna chcgca rozpo-
cza¢ jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg musimy ztozy¢ tylko jeden wniosek CEIDG (wpis do Cen-
tralnej Ewidencji i Informaciji o Dziatalno$ci Gospodarczej). Wniosek o wpis do CEIDG moze by¢ ztozony za
posrednictwem formularza elektronicznego dostepnego na stronie internetowej CEIDG, w Biuletynie Infor-
macji Publicznej ministra witasciwego do spraw gospodarki oraz za posrednictwem elektronicznej platformy
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ustug administracji publicznej. Wniosek ten moze by¢ réwniez ztozony w urzedzie gminy osobiscie lub
listem poleconym. Wniosek ten jest wolny od optat. Dokument ten jest jednocze$nie wnioskiem o wpis do
krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej (REGON), zgtoszeniem identyfikacyj-
nym do Urzedu Skarbowego (nadanie lub wskazanie numeru NIP i wybdr formy opodatkowania podatkiem
dochodowym od oséb fizycznych) oraz zgtoszeniem pfatnika sktadek do systemu ubezpieczen spotecz-
nych (ptatnika, czyli osoby optacajgcej swojg sktadke, jak i sktadki swoich pracownikéw).

5.1. Jezeli forma witasnosci bedzie spotka osobowa (np. spétka partnerska, spotka jawna), wéwczas pro-
ces jej zaktadania rozpoczyna sie u notariusza, gdzie sktadane sg wzory podpiséw zatozycieli. Podpi-
sana musi by¢ umowa spotki. W przypadku spétek osobowych nie wymaga to aktu notarialnego.

5.2. Jezeli formg wiasnosci bedzie spotka kapitatowa (np. spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig),
umowa spotki musi by¢ zawarta w formie aktu notarialnego.

W przypadku spotki chcacej prowadzic NZOZ nastepnym etapem jest ztozenie wniosku o wpis do Krajo-
wego Rejestru Sagdowego (KRS). Wniosek sktadamy na urzedowym formularzu w odpowiednim Sgdzie
Rejestrowym. Od daty ztozenia wniosku na stosownym formularzu wraz ze wszystkimi niezbednymi zatgcz-
nikami sad ma 14 dni na jego rozpatrzenie. Nastepnie sad wpisuje spotke do KRS oraz ogtasza wpis w Moni-
torze Sgdowym i Gospodarczym. Formularz wniosku o wpis do KRS, jak réwniez liczba i rodzaj zatgcznikdw
uzalezniona jest od formy prawnej dziatalnosci. Rejestracja spétki w KRS jest odptatna.

W przypadku spotki nastepnym etapem jest uzyskanie w urzedzie statystycznym numeru REGON, a w urze-
dzie skarbowym numeru NIP. Spétka musi zatozy¢ réwniez konto bankowe.

Dziatalno$¢ lecznicza jest dziatalnoscia regulowang w rozumieniu Ustawy o swobodzie dziatalnosci go-

spodarczej. Oznacza to, ze przed jej rozpoczeciem konieczne jest dokonanie wpisu w rejestrze prowa-

dzonym przez uprawniony organ rejestrowy zgodnie z Ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci

leczniczej (Dz. U. 22013 r. poz. 217 z pdzn. zm.). W zaleznosci od tego, w jakiej formie prowadzony ma by¢

podmiot wykonujacy dziatalno$¢ leczniczg, organami rejestrowymi sa:

a) w przypadku podmiotéw leczniczych — wojewoda wiasciwy ze wzgledu na siedzibe albo miejsce za-
mieszkania podmiotu,

b) w przypadku indywidualnych i grupowych praktyk zawodowych lekarzy okregowa rada lekarska wta-
$ciwa dla miejsca wykonywania praktyki.

W celu dokonania rejestracji podmiotu leczniczego nalezy wypeti¢ wniosek w formie elektronicznej, z wy-
korzystaniem bezpiecznego podpisu elektronicznego lub za posrednictwem profilu zaufanego na Elektro-
nicznej Platformie Ustug Administracji publicznej (e PUAP).

Do wniosku o wpis podmiotu leczniczego do rejestru nalezy dotaczy¢ decyzje Panstwowego Inspektora Sa-
nitarnego w sprawie spetniania wymagan dla pomieszczen i urzadzen podmiotu wykonujacego dziatalno$é
lecznicza. Wazne, aby pomieszczenia i urzadzenia spetniaty wymogi Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ leczniczg (Dz. U. z 2012r. poz. 739) oraz Rozporzadzenia Ministra Infra-
struktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. W sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie (Dz.U. z 2002 r. nr 75, poz. 690 z p6ézn. zm.). Dodatkowo nalezy dotaczy¢ o$wiadczenie o spet-
nianiu warunkéw wykonywania dziatalnosci leczniczej — na podstawie art. 100 ust 2 i 3 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. Podsumowuijac, do wniosku nalezy dotaczy¢ wspomniang decyzje sanepidu, umowe najmu lub akt
notarialny potwierdzajacy wtasno$¢ lokalu, w ktérym bedzie prowadzona dziatalno$¢, ubezpieczenie. Dodatkowo
zataczamy dokumenty podmiotu, ktdry zaktada NZOZ: indywidualna praktyka lekarska (IPL) lub spétka (czyli NIP,
REGON, KRS). W urzedzie wojewddzkim rejestrujemy komérki organizacyjne: gabinet lekarza POZ, pielegniarki
$rodowiskowej (jezeli z takg wspdtpracujemy), potoznej Srodowiskowej (jezeli z takg wspdtpracujemy).

Podmiot leczniczy jest obowiazany zawrze¢ umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie i na
sume okreslong w Ustawie o dziatalno$ci leczniczej (art. 25 tej ustawy). Bedzie ona niezbedna przy sktadaniu wnio-
sku o wpis do rejestru, a takze przy zawieraniu umowy z NFZ. Za dokonanie wpisu nalezy uisci¢ stosowng opfate.

W przypadku indywidualnych i grupowych praktyk zawodowych lekarzy po uzyskaniu wpisu do Rejestru
praktyk lekarskich, lekarz powinien uzyska¢ z okregowej rady lekarskiej zaswiadczenie o wpisie do
rejestru (zaswiadczenie to zawiera¢ bedzie m.in. numer ksiegi rejestrowej). Zaswiadczenie jest wystawia-
ne w postaci elektronicznej i generowane z systemu teleinformatycznego w sposdb umozliwiajacy jego
wydruk. Nie wymaga podpisu ani pieczeci. Organ prowadzacy rejestr przekazuje wnioskodawcy, na adres
poczty elektronicznej wskazany we wniosku, informacje o wydaniu zaswiadczenia oraz dane umozliwiajgce
pobranie zaswiadczenia z systemu teleinformatycznego.

Podmiot leczniczy chcacy zawrze¢ umowe z NFZ z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej musi spetni¢
warunki zarzadzenia Nr 63/2013/DSOZ prezesa NFZ z dnia 27 listopada 2013 r. w sprawie okre$lenia wa-
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runkow zawierania i realizacji uméw o udzielanie $wiadczenh opieki zdrowotnej w rodzaju: podstawowa opie-
ka zdrowotna, warunki wynikajace z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 24 wrzesnia 2013 r. w sprawie
$wiadczeh gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1248).

Aby warunki byly spetnione, poza wyposazeniem w odpowiedni sprzet, konieczne bedzie podpisanie uméw
z podwykonawcami na $wiadczenia, ktérych sami wykona¢ nie mozemy. Najczesciej beda to umowy na $wiad-
czenia laboratoryjne, badania mikrobiologiczne, radiologiczne, ultrasonograficzne (i inne. jezeli planujemy takze
kontraktowanie $wiadczen specjalistycznych). Co wazne, podmioty, z ktérymi podpiszemy takie umowy, muszg
zosta¢ wskazane jako nasi podwykonawcy w tak zwanym Portalu Potencjatu w naszym koncie SZOI (patrz nizej).

NFZ odrebnie kontraktuje tzw. nocna i $wiateczng opieke zdrowotna. Jezeli nie jeste$my zaintereso-
wani organizowaniem takiej opieki dla naszych pacjentéw, powinni$my wsréd najblizszych podmio-
Uwaga dotyczaca | tow medycznych wybra¢ ten, ktory taka opieka bedzie obejmowat zapisanych do naszego zaktadu
podwykonawcow: | pacjentéw. Tam bedziemy kierowac chorych w razie potrzeby w godzinach nocnych i dni wolne od
pracy. Stad bedzie konieczno$¢ wypetnienia odpowiedniego zatacznika i przestanie go do odpo-
wiedniego podmiotu oraz do NFZ.

Kolejng formalnoscig bedzie znalezienie firmy odbierajacej od nas odpady medyczne i podpisanie z nig
umowy. Trzeba pamieta¢, ze gospodarke odpadami reguluje takze odpowiednie rozporzadzenie (Rozpo-
rzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 30 lipca 2010 r. w sprawie szczeg6towego sposobu postepowania z od-
padami medycznymi; Dz. U. z 2010 Nr 139, poz. 940).

Do zawarcia umowy o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej z NFZ konieczne jest posiadanie konta SZOI.
Portal Swiadczeniodawcy SZOI jest to System Zarzadzania Obiegiem Informacii i stuzy do dwukierunkowej
komunikacji miedzy danym Oddziatem Wojewodzkim NFZ a $wiadczeniodawca. Serwer SZOIl umozliwia
wymiane plikow: raportéw statystycznych, raportéw rozliczeniowych, itp. Pozwala rowniez na rejestracje
struktury organizacyjnej, harmonograméw pracy jednostek podmiotu oraz personelu oraz umow z podwy-
konawcami, wspierajgc proces kontraktowania. Podmiot chcacy rozpocza¢ prace z Portalem SZOI powinien
zapoznac sie z regulaminem Portalu, a nastepnie przesta¢ do odpowiedniego oddziatu NZF wypetniony
formularz rejestracyjny. Okresla je Zarzadzenie Nr 45/2009/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 5 pazdziernika 2009 r.
w sprawie korzystania z Portalu Narodowego Funduszu Zdrowia. Oddziat Wojewodzki NFZ utworzy konto
dostepowe, dane (PIN i hasto) przesle na adres e-mail podany w formularzu.

Swiadczeniodawca obowigzany jest réwniez do uzyskania we wiasciwym OWNEZ upowaznienia do korzy-
stania z ustugi Elektronicznej Weryfikacji Uprawnien Swiadczeniobiorcéw (eWUS).

Po dokonaniu powyzszych czynnosci wnioskujemy do NFZ o podpisanie umowy na wykonywanie swiad-
czenh zdrowotnych z zakresu POZ. Oprécz wniosku niezbedny bedzie wpis do rejestru podmiotéw leczni-
czych, Ubezpieczenie OC podmiotu leczniczego, umowa najmu lokalu oraz uzupetnione dane na platformie
informatycznej NFZ (Portalu Swiadczeniodawcy).

17. Przed podpisaniem umowy NFZ bedzie chciat sprawdzi¢, czy bedziemy w stanie realizowaé kontrakt i skontroluje

18.

nasz obiekt, wyposazenie i dokumentacije (szczegodlnie dokumentacja personelu. umowy, kwalifikacje, ubezpie-
czenie). Jezeli pomys$inie przejdziemy proces kontroli i podpiszemy umowe, mozemy realizowa¢ $wiadczenia.

Nalezy pamietac, ze finansowanie $wiadczen w POZ odbywa sie na zasadzie stawki kapitacyjnej, mnozonej
przez odpowiedni do wieku zapisanego pacjenta wspotczynnik. Warunkiem wystawienia faktury za wyko-
nane $wiadczenia jest posiadanie deklaracji (do lekarza, pielegniarki i potoznej Srodowiskowej) podpisanej
przez pacjenta. Dlatego juz wcze$niej powinniémy rozpoczaé zbieranie deklaracji od osoéb, ktére zdecyduja
sie na korzystanie z ustug medycznych $wiadczonych przez nasz NZOZ.

18.1. Drugim warunkiem jest sprawozdawczos¢ poszczegolnych swiadczen oraz raportéw rozliczeniowych,
odbywajgca sie za pomoca systemu informatycznego, w ktéry musi by¢ wyposazony nasz podmiot
leczniczy. Nie jest to czynnos$¢ prosta, stad zachecamy do korzystania z ustug informatyka i to opty-
malnie takiego, ktéry ma w tej dziedzinie doswiadczenie. Pomoze nam takze wdrozy¢ elektroniczng
dokumentacje medyczng (jezeli taka potrzeba zaistnieje). W kazdym przypadku osoba zarzadzajaca
podmiotem leczniczym musi zadba¢ o odpowiednie zabezpieczenie dokumentacji medycznej (na-
lezy ona do danych szczegdlnie wrazliwych w kontekscie ochrony danych osobowych). Jesli jest
to jeszcze dokumentacja papierowa, musimy zadbac¢ o odpowiedni (bezpieczny) obieg i sposéb jej
przechowywania (w odpowiednio zabezpieczonym pomieszczeniu, przez przeszkolony w tym zakre-
sie personel). Nie mniejszej troski o ochrone danych wymaga elektroniczna dokumentacja medyczna
(zabezpieczenie systemu informatycznego przed dostepem niepowotanych oséb oraz wykonywanie
kopii zapasowych).
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Trzeba takze wspomnieé, ze cytowane powyzej rozporzgdzenia Prezesa NFZ wymagaja umieszczenia
tablic informacyjnych w podmiocie leczniczym, jesli podmiot ten ma umowe z NFZ. Informacje te beda
bez watpienia jednym z zasadniczych celéw kontroli, wiec nalezy tego doktadnie dopetnié.

Osoba zarzgdzajgca nowopowstatym podmiotem leczniczym musi zadba¢ o dopetnienie obowigzkow wyni-
kajacych z Prawa pracy, to jest zatozy¢ i prowadzi¢ dokumentacje pracownicza, wykonywac¢ szkolenia BHP
pracownikow, badania wstepne i okresowe zatrudnionego personelu (medycyna pracy). Musi takze wypetiaé
obowigzki sprawozdawcze i finansowe wobec Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych i Urzedu Skarbowego.

19. Jezeli pomyslnie przejdziemy proces kontroli i zbierzemy odpowiednig liczbe deklaracji od osoéb, ktdre zechcag
korzysta¢ z naszych ustug medycznych, oraz podpiszemy umowe z NFZ, mozemy realizowa¢ $wiadczenia.

Niezaleznie od powyzszej instrukcji wszystkim otwierajgcym NZOZ sugerujemy zatrudnienie informatyka,
ktory co miesigc bedzie rozliczat Swiadczenia placéwki. Dla lekarzy jest to trudne i stanowczo odradzamy
zatatwianie wszystkiego w pojedynke. Koszt zatrudnienia informatyka to $rednio 700-1000 PLN. Proponu-
jemy réwniez przy zaktadaniu NZOZ korzysta¢ z porad prawnych i pomocy informatyka, ktére zapewnia
prawidtowa interpretacje obowigzujacych przepisow i ustaw. Informujemy, ze w dniu 15 maja 2014 r. Ustawa
z dnia 21 marca 2014 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych z $rodkéw pu-
blicznych oraz niektérych innych ustaw umozliwiajgca zaktadanie Niepublicznych Zaktadéw Podstawowej
Opieki Zdrowotnej przez pediatréw i internistow zostata opublikowana w Dz. U. RP pod. poz. 619.

Ustawa wchodzi w zycie po uptywie 30 dni od dnia ogtoszenia, tj. w dniu 16 czerwca 2014 r. od tego dnia
pediatrzy i interni$ci moga przyjmowac deklaracje na siebie.

Przydatne dokumenty

Oswiadczenie o objeciu opieka

Wymagania lokalowe i sprzetowe

Oswiadczenie pacjenta o upowaznieniu osoby bliskiej

Karta praw pacjenta

Ulotka. prawa pacjenta

Zatacznik Nr 1 do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 24 wrze$nia 2013 r. ,Wykaz Swiadczen gwaran-

towanych lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz warunki ich realizacji”.

Zatacznik Nr 2 do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 24 wrze$nia 2013 r. ,Wykaz Swiadczen gwaran-

towanych pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz warunki ich realizacji”.

8. Zatgcznik Nr 3 do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 24 wrzes$nia 2013 r. ,Wykaz $wiadczen gwaran-
towanych potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz warunki ich realizacji”.

9. Ustawa z dnia 21 marca 2014 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych z $rod-
kéw publicznych oraz niektérych innych ustaw umozliwiajaca zaktadanie pediatrom i internistom Niepublicznych
Zaktadow Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Dziennik Ustaw: Dz. U. RP poz. 619. (DzU_pediatraPOZ.pdf)
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Wszystkie zatgczniki mozna pobraé ze stron internetowych:
UWAGA: 1. Polskiego Towarzystwa Pediatrycznego http://www.ptp.edu.pl/ oraz jego oddziatéw
2. Towarzystwa Internistéw Polskich http://tip.org.pl/artykul.html?aid=106278 oraz jego oddziatéw
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